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PLA 2: RACIONALITZAR MAPA TDT



PLANS D’EFICIENCIA

N

)\(Justificacié: Mapa actual obsolet

Repartiment de canals i multiplexs locals, La distribucid de canals per demarcacions obeeix a un
publics i privats, segons el PTN (2004) context audiovisual caduc, de I'lany 2004.

'any 2020, entre 48-60 d’aguest canals, estan sense Us.

DT DT - B Punt

Local (21 demarcacions) EnUs Liures TOTAL

Pibliques  Privades Avui TV
Balaguer 0 1 1 3 4
Barcelona 3 1 4 1 3 8
Blanes 0 0 0 1 3 4
Cornella Llobregat 0 1 1 7 8
Figueres 1 1 2 2 4
Girona 0 2 2 2 4
Granollers 2 0 2 1 1 4
Igualada 0 1 1 1 2 4
Lleida 0 2 2 1 1 4
Manresa 0 1 1 1 2 4
Matard 1 0 1 1 2 4
Olot 0 2 2 2 4
Palaf Il 0 1 1 3 4
TOTAL CATALUNYA S 0 1 ] 3 p
21 demarcacions Sabadell 1 3 4 1 3 8
96 canals (24 multiples) | |12 Seu d'Ureell 0 3 3 1 4
o Tarragona 1 0 1 1 2 4
* 37 publics Tortosa 0 2 2 1 1 4
1 « 59 privats Vic 0 2 2 1 1 4
Exemple:
L G cear::l :e programacio public / Vielha e Mijaran 0 ! 1 3 4
3 canals de programacié privats Vilanova i la Geltrd 2 0 2 1 1 4
Total local 11 25 36 12 48 96

-DOCUMENT CONFIDENCIAL-



Justificacio: Inviabilitat economica

PLANS D’EFICIENCIA

X

Dels 96 canals disponibles, n’estan operatius només 39". Els canals lliures impliquen costos addicionals d’emissio i

un risc d’aparicio de nous actors que basin bona part del seu model de negoci en ajuts publics i que contribueixin
a una pressid més alta sobre aquests ajuts.
Addicionalment cal preveure que finalitzi la subvencié de I'extensié de la TDT, posada en marxa el 2010.

(*) sense comptar les anteriors llicencies del PuntAvui
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PLANS D’EFICIENCIA

N
La dependencia dels ingressos publicitaris en les televisions privades i I'impacte extraordinari de |a crisi derivada

del coronavirus faran insostenibles molts models de negoci tradicionals.

>v<Justificacic’x Inviabilitat economica

Es preveu una reduccio d’1,1 milions d’euros anuals de recursos publicitaris en les TV privades i de 0,4 milions
d’euros en el cas dels operadors publics.

Distribucio d’obtencid de recursos economics per
part dels operadors privats

300%  26%
20,0%
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= Comercials = Aport. Publiques Xarxa

-DOCUMENT CONFIDENCIAL-
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>v(Justificacié: Inviabilitat tecnica

La reordenacio del mapa de TDT Local s’ha d’englobar en el context del 2n dividend digital del 2020,
I'obligatorietat d’emetre en HD I'lany 2022, la renovacid de llicencies el 2025 i el tercer dividend previst per al

2030.

Adaptacio tecnologica obligatoria a I’HD,
amb elevades inversions per a les TV locals
que emetin en SD

- 'HD

2° Dividendo Digital

| 30/6/2020 |

| 31/12/2022 |

Decisié 2017/899 del Parlament Europeu i del Consell: “Els stats membres
garantiran la disponibilitat, com a minim fins al 2030, de la banda de
freqliéncies 470-694 MHz per a la prestacio terrestre de serveis de
radiodifusid, incloent-hi la televisié gratuita”

|\ A

L

Reassignacio de freqiiéncies i alliberament
d’espectre per al 5G

56

Canvis Normatius

31/12/2030
/—Zl |

| —

Nou alliberament de freqiiéncies per a
comunicacions mobils

La transposicio de la normativa europea implica la revisid de la Llei de Telecomunicacions d’ambit espanyol (9/2014), i també la Llei Audiovisual
Catalana (22/2005), que s’aprovaran de forma imminent, i pot introduir nous actors audiovisuals (p. e., entitats del tercer sector) 5
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PLA 2: RACIONALITZAR MAPA TDT
—EIXOS ESTRATEGICS—



PLANS D’EFICIENCIA
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Per racionalitzar el mapa de la TDT cal:

>v<Pla mapa TDT: Impulsar plataforma i serveis

—Equilibrar la transformacio amb el desenvolupament de la plataforma de distribucid alternativa (OTT)
—Impulsar nous serveis audiovisuals que aportin valor als seus municipis

Concentrar Esfor¢cos TDT Impulsar Plataforma OTT Desenvolupament Nous Serveis

e Unificar part de la graella mitjancant

la concertacio ntin .

* Focalitzar la concentraciéo d’esforcos
comuns al Day Time; les entitats
abordarien de forma individual el
Prime Time.

» Suport decidit de la XAL a aquestes
iniciatives, com un servei fonamental
de la XAL cap a les entitats.

Desenvolupar I’'OTT com un
complement a I'emissié 24 h lineal.

Plataforma vertical i horitzontal de
les entitats.

Articular la preséncia de cada canal
dins la propia plataforma.

Seleccionar quins continguts
audiovisuals cal emmagatzemar per
al seu consum VoD.

Gestio analitica de les dades de la
plataforma per prendre decisions.

A través de la forta concertacio de
continguts en el Day Time, les
entitats es poden centrar tant en el
seu Prime Time com en l'elaboracié
de nous productes i serveis.

Productes audiovisuals per als
municipis (més enlla de la tele i/o la
radio).

La XAL ha de proporcionar la
innovacidé en aquests nous camps a
desenvolupar.



PLANS D’EFICIENCIA

XPIa mapa TDT: El rol de la XAL

Les linies de suport hauran d’estar condicionades a la concentracié dels operadors i a |'eficiencia dels recursos
disponibles, limitant progressivament els recursos a projectes que no vagin en la direccio del Pla Estrategic.

Recuperar les motivacions i els valors que van portar a la
creacié de la Xarxa i recuperar la participacié activa i
compromesa dels operadors, que darrerament han
simplificat la seva relacio amb la XAL com a estructura de
finangcament.

Reforgar els mecanismes de concertacio per I'assoliment
dels objectius encomanats i que haurien de quedar definits
amb una revisié del Protocol dels Serveis Generals de la
XAL.

Donar suport economic a les accions de concertacidiala
creacio conjunta de continguts alineats amb el Pla

.. . o Introduir dades en la presa de decisions per ajudar a la
Estratégic (vs. donar suport a accions individuals).

revisio constant de la produccio i els serveis que es presten
Quantificar els nivells d’assoliment d’objectius, d’eficacia

Aportar serveis i innovacio a les Entitats, enfront de pures dels continguts, de rendibilitat economica, etc.

commodities.



Pla mapa TDT: El rol de la XAL

X
o A finals de 2019 hi havia un total de 19 entitats adherides a la XAL sense llicencia d’operador tradicional.

La nova realitat d’emissid només per IP (tant video com audio) fa que s’hagin de replantejar, en el Protocol General
de la XAL, quins han de ser els requeriments per estar-hi associat.
LLICENGA

(TDT-AV) IP Total
Publiques 9 6 15
Privades 1 1
Associacions 1 1 2
Entitatsamb TV - Radio 11 7 18
Publiques 5 2 7
Privades 21 4 25
Entitatsamb TV 26 6 32
Publiques 114 2 116
Privades 3 4 7
Entitatsamb Radio 117 6 123
Total Entitats 154 19 173

S’inclouen com a entitats adherides, RTVA i Vandellos i Ascé TV, que no consten en el

registre d’operadors del CAC, i no es té en compte El Punt Avui, que va ser baixa el

31/12/2019. 9
Una entitat pot gestionar més d’una llicencia TDT (p.e. LleidaTV; Canal Costa Catalana)
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PLA 3: INCREMENTAR AUDIENCIA CONTINGUTS
PRODUITS
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Justificacid: Indexs d’audiéncia baixos

N

U'audiencia dels continguts produits en XARXA i emesos per un bon nombre de les entitats son baixos pel
potencial que tenen.

Audiéncia mitjana per programa (HBBTV novembre 2019)

Per cadenes de televisio Per agrupament territorial
8.000 8.000
6.892 . 6.892
7.000 ETV edicid nit 7.000
6.000 ] 6.000
5.000 5.000 4.256
4.000
o 3439 3.000 2.666
3.000 5,000 1.931 1.866

1.201 1.261 1.246 1.071

2.000 s 1.696 1.000 699
1.201 1 083 )
699 817 [
1.000 535 590 . 0

335 474 l 453 377 431 514 557 l .
=l | - - |

Total Total Canal Total Leida Total ETV TBarcelones Total Total Canal Total Valles Total Total Anoia -
Comarques Terresde v - Maresme Catalunya Terrassa Oriental  Tarragona- Penedés-
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Nota: Mesura HbbTV, novembre 2019, edicié migdia laborables, excepte ETV, que és edicid nit.



PLANS D’EFICIENCIA

XJustificacié: Indexs d’audiéncia baixos

Els indexs d’audiencia diaria actuals dels informatius territorials (aldia) sén baixos i podrien aspirar a
arribar a més public.

En conjunt, arriben a uns 2.700 espectadors per minut i a uns 35.000 acumulats per programa, amb una @%\

e e e et e =
aportacié molt significativa de Badalona, Esplugues i Mataré (entre el 50 i 66% del total).
Audiéncia mitjana per minut (HBBTV novembre 2019)
Per cadenes de televisié Per agrupament territorial
400 400
350 342 350
300 300 269
250
250
200
200
150
: - . .
100 50
52 52 52 51 52 62 .
) . s . i
I . . . . l . l Total Total Canal Total Ueida Total ETV TBarcelones  Total Total Canal Total Valles Total Total Anoia -
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Nota: Mesura HbbTV, novembre 2019, edicié migdia laborables, excepte ETV, que és edicid nit.



